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I CASI CORRELATI
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LE FONTI PER L’INFORMAZIONE
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GLI STRUMENTI
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RAPPRESENTAZIONE GRAFICA  DELL’IDEAZIONE: MAPPA SPLIT TREE
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MAPPA SPLIT TREE IN UN PROGETTO REALE
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VALUTARE LA MAPPA SPLIT TREE
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LA VALUTAZIONE
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L'esperienza di questi anni ci dice che condizione necessaria per partire concretamente in classe con la PBL é mettere a punto alcuni
fondamentali strumenti.

In primis la valutazione.

Dopo aver avviato un processo di didattica per progetti e aver impegnato attivamente i ragazzi anche per tempi prolungati il docente si trova,
spesso senza, o con pochi, elementi di valutazione individuale. L'insegnante ha uniimpressione complessiva di come stanno lavorando i
gruppi, vede i prodotti intermedi e finali dei progetti, ma non ha in mano gli strumenti per valutare in modo documentato i singoli studenti. Rispetto
ai colleghi che hanno proceduto con una didattica trasmissiva e che hanno pacchi di compiti in classe corretti e gli esiti delle interrogazioni,
docente che si & prodigato in un lungo e impegnativo lavoro di PBL si trova spesso carente in sede di consigli di classe o scruti
Questa & una delle principali cause di abbandono: l'nsegnante si trova disorientato, sfasato rispetto alle richieste della scuola.

Come risolvere il problema?

‘Abbiamo trovato nei metodi della valutazione autentica gli strumenti corretti per monitorare lo studente impegnato in performance di didattica
attiva. Soprattutto I'uso sapiente delle rubric, oltre che delle performance list e delle check list, ha permesso di spingerci oltre la valutazione
delle conoscenze fino alla valutazione delle competenze e soprattutto ci ha messo in grado di fornire ad ogni singolo ragazzo il feedback
opportuno per migliorarsi: passaggio fondamentale per una didattica centrata sull'alunno.

Questa modalita di valutazione, collaudata, & stata da noi sperimentata, con successo, in migliaia di situazioni.
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LA DIDATTICA DI GRUPPO

Un altro snodo fondamentale che va affrontato & quello di fornire ai docenti gli strumenti per gestire una didattica di gruppo.

Anche i docenti piu motivati che decidono di intraprendere un percorso di didattica attiva rischiano, dopo poco tempo, di abbandonare I'impresa
per trauma da cambio di ruolo. Abituati al’ambiente di classe tradizionale, in cui lo scenario prevalente & quello dellinsegnante che spiega e degli
alunni che ascoltano e in cui per gli alunni & bandita qualunque forma di colloguio/collaborazione, i docenti si trovano catapultati in un
ambiente completamente diverso.

Gli studenti generalmente lavorano in gruppo, nei casi migliori s'instaura un clima di collaborazione, di reciproco aiuto, in cui ognuno
contribuisce con la propria forma mentis, con le proprie abilita. S'instaura insomma un clima positivo, di costruzione, in cui al silenzio e
all'ordine auspicati nella didattica trasmissiva subentra un’entropia costruttiva, ma per molti docenti disorientante.

In questo diverso ambiente il docente, da dominus assoluto del sapere si trasforma in coach: ruolo insolito e difficile, fonte di situazioni
impreviste che lo mettono a disagio. Emblematico il dover ammettere la propria ignoranza di fronte a domande non immediatamente correlate alla
propria materia e per rispondere deve prendersi tempo di ricerca e riflessione.

Questa situazione, fisiologica nella nuova didattica, viene vissuta dai pit come patologica e molti docenti che non riescono a tollerarla arrivano ad
abbandonare qualunque velleita di cambiamento.

Per non parlare della gestione delle conflittualita emergenti nei gruppi e delle difficolta nell'utilizzo delle tecnologie. E’ un passaggio molto delicato
che va affrontato nel quotidiano di classe.

Troppe teorizzazioni non servono: la nostra esperienza ci dice che forniti i primi rudimenti, il docente deve mettersi in gioco; questa & davvero

la situazione in cui si impara facendo.
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L’AMBIENTE DI APPRENDIMENTO
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Non si pud pensare ad un cambiamento metodologico senza pensare ad un opportuno cambiamento di ambiente di apprendimento.
La scuola/classe e le sue risorse cosi come concepite per la didattica trasmissiva non possono essere un ambiente adeguato per una didattica
attiva, ad esempio per problemi e progetti.

Quale dunque I'ambiente di apprendimento opportuno?

Da molti anni abbiamo adottato il modello, semplice, completo ed efficace, che D. Jonassen ha proposto nel 1999, denominato
Constructivistic Learning Environment (CLE). Questo ambiente, prevedendo una didattica con al centro i problemi, progetti e casi, ipotizza
una serie di risorse indispensabili per I'implementazione del nuovo paradigma.

Sono importanti risorse dell’ambiente:

1. icasi correlati,

2. le fonti per I'informazione,
3. gli strumenti cognitivi,
4
5.

gli strumenti collaborativi
. e i fattori socio ambientali.
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Per capirci, una per tutte, si prenda ad esempio la risorsa piu emblematica: i casi correlati. Jonassen vuole dire questo: quando dobbiamo
affrontare un problema autentico, uno di quelli che ci capita nella vita di tutti i giorni, ad es. un problema di salute o un problema legale o la
costruzione di una casa, qual € la prima cosa che facciamo? Cominciamo ad esplorare enciclopedie, trattati medici o legali? No, probabilmente
la prima cosa che facciamo & quella di andare a consultare qualcuno che di casi simili, correlati, ne ha gia affrontati molti. Andiamo a
cercare I'esperto, ad esempio un medico, un avvocato o un architetto.
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Come possono i ragazzi in classe di fronte a problemi/progetti autentici consultare I'esperto di riferimento? E’ praticamente impossibile. A scuola
si stenta ad avere i soldi per fare fotocopie, figuriamoci se ci sono le risorse per avere esperti.

Ebbene, questo che pare un problema insolubile, lo si pud risolvere velocemente iscrivendosi a forum di discussione in rete. Ce ne sono
per ogni tematica e gli esperti rispondono in poche ore o al piu in qualche giorno.

Certo, si pone il problema di filtrare le fonti ma qui c'é il docente che interviene nel suo ruolo di coach. E questo vale per ogni altra risorsa
dellambiente CLE.

Insomma, mentre ipotizzare questo ambiente di apprendimento era un’utopia per una scuola di dieci/quindici anni fa, ora tutte queste risorse
'sono disponibili in presenza di una modesta dotazione tecnologia.

Ed & qui che la famosa domanda circa I'efficacia dell'intreccio tra tecnologie e didattica trova una risposta scientificamente fondata. Si potrebbe
dimostrare come tutte le risorse auspicate da Jonassen siano sostanzialmente presenti in rete, anche gratuitamente.
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Quindi le risorse tecnologiche diventano una Condizione Necessaria e Sufficiente per limplementazione di un nuovo ambiente di
apprendimento. L'inserimento auspicato delle TIC, per quanto sempre complesso, & oggi non solo possibile, ma necessario.

Come fare se in aula non é presente “una minima dotazione tecnologica”?

Il problema evidenziato da molti docenti & che in quasi tutte le aule non esiste la modesta dotazione tecnologica. Ci sono scuole che hanno
ottimi laboratori, attrezzati con molti computer e periferiche varie, ma la stragrande maggioranza delle aule non ha nulla: ed & li che si fa
didattica. Crediamo che a questa corretta obiezione difficilmente potra dare una risposta I'istituzione.

Dove trovare i fondi per attrezzare tutte le aule anche con modeste dotazioni tecnologiche e per una loro successiva manutenzione e
aggiornamento?

Una risposta corretta & quella che in letteratura ha il nome di BYOD, Bring Your Own Device: sono gli alunni che si portano da casa i device:
'smartphone o tablet o notebook o laptop. Da un punto di vista tecnologico/pedagogico questa a mio avviso & la soluzione e in ogni classe, al
limite, di device ne bastano pochi: cinque/sei, quanti i gruppi degli studenti.
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TRANSFER IN CLASSE
DELLE METODICHE DEL PROJECT MANAGEMENT
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Dulcis in fundo: come implementare concretamente il Project Based Learning in classe.

Proponiamo un modello che rappresenta il cuore del metodo Lepida Scuola ed il cui punto di partenza & la presa di coscienza che un progetto
non va affrontato con un improwvisato fai da te, ma che esiste una letteratura profonda e scientificamente fondata sulla gestione dei progetti.

Ci proponiame dunque di fare il transfer in classe delle metodiche del project management, con I'avvertenza mai trascurata che ci troviamo
a scuola e che le nostre finalita sono unicamente educative e che quindi, mentre al di fuori dell’'ambito scolastico i progetti sono fatti per arrivare
a prodotti o servizi da mettere sul mercato, in classe I'unico vero business &, e deve essere, quello dell'apprendimento dei ragazzi. Quindi non
importa il prodotto ma il processo tramite il quale si mettono in moto gli apprendimenti delle conoscenze e soprattutto delle competenze.

Le idee su cui si basa il metodo Lepida Scuola, e cui faré cenno ora, rappresentano il frutto di proposte, tentativi, sperimentazioni e tarature
continue operate in diversi ambiti disciplinari e diversi ordini i scuola. Il modello risultante rappresenta una sintesi meditata, frutto di tagli sofferti
ma necessari finalizzati ad evitare di trasferire in scuola I'improponibile e impraticabile complessita del project management. Una scelta di
'semplificazione senza rinunciare alla ricchezza dell'approccio. Insomma & proprio nella ricerca di questo difficile equilibrio che si colloca la parte
piu significativa del nostro sforzo: trasferire in classe la complessita dei progetti e delle metodiche impiegate per la loro gestione ma con gli
adattamenti necessari a non provocare pericolose reazioni di rigetto. E' il risultato di un lungo e arduo cammino alla ricerca di un’ecologia
della complessita, in classe.

La sfida di portare in classe la complessita del reale senza da essa lasciarsi travolgere e senza cedere a seducenti e facili tentativi di sedazione.
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LE FASIDEL CICLO
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11 primo passo consiste nel prendere coscienza che un progetto & un processo caratterizzato da un ciclo di vita strutturato in fasi
Il modello che abbiamo adottato prevede quattro fasi

1. ideazione,
2. pianificazione,
3. esecuzione
4. chiusura.

E' il modello adottato anche da Microsoft e Iimmagine, sotto riportata, & tratta dal manuale di Microsof Project, in cui si vede come nella realizzazione di una
casa ci sia un primo momento in cui | coniugi immaginano la casa che vorrebbero, un secondo momento in cui assieme all'architetto passano ad esaminare la
fattibilita di quellidea in termini di risorse etc per arrivare finalmente al momento dellesecuzione in cui la casa viene dawero costruita. C'¢ poi Pultimo,
momento di chiusura progetto, in cuii coniugi esaminano il risultato e valutano i risultati raggiunt rispetto allidea iniziale.

2. Creating a project plan.

Un progetto, anche in classe, va affrontato in questo modo, rispettandone la fisiologia, i ciclo di vita.
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I pensare di attribuire ad un progetto un ciclo di vita & un'idea che ci dovrebbe fare rifiettere molto, in quanto, ogni volta che affontiamo un’attivita non
routinaria, mutatis mutandis, incontriamo gl stessi momenti

In un'attivita anche molto semplice & sempre bene acquisire Peducazione a :

1. pensare prima di fare,
2. organizzarsi per fare,

3. fare,

4. valutare e riflettere sugli esiti della nostra azione.

4 Riftetto] || Faceio ||| J

Educare i ragazzi a questi step & I'educazione ad un timing che risultera prezioso nel loro futuro.
Questi quattro momenti, fondamentali per ogni attivita, coincidono con le fasi del ciclo di vita del progetto. Ogni insegnante che impegna i ragazzi in attivita
semplici, che non vuole assimilare a progetti, dovrebbe tuttavia ricordare questo fondamentale ciclo di vita

Non & certo questa la sede in cui esaminare tutt i dettagli del metodo. Mi limiterd a mostrarvi un paio di snodi cruciali che possono illustrare come seguendo il
metodo, Insegnante potra far lavorare i ragazzi per progett, avendo grande attenzione agli apprendimenti di tutti e portando a casa un insieme di valutazioni, per
tutt gl alunni, molto pid ricche di quelle che si possono ottenere con un approccio tradizionale.

Linsegnante avra i dati per la valutazione sommativa, ma potra fornire agli alunni una valutazione formativa, anche in termini di competenze. Per ogni alunno,
nelle varie fasi del progetto, potra fare una diagnosi della sua prestazione e forirgli un feedback su come migliorarla
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1° SNODO: IDEAZIONE

Un primo snodo cruciale & la formul: ne dellidea di progetto. Se chiedete ad un gruppo di alunni di definire I'idea di un progetto che hanno
in mente, potete aspettarvi di tutto e di piu. E questo anche se chiedete di farlo ad un gruppo di adulti.

Insomma definire I'idea di un progetto & un compito complesso e difficile. Quale educazione fornire.
La nostra proposta € educare i ragazzi a considerare

= chi sono gli utenti del prodotto servizio che hanno in mente di realizzare,

. qu loro bisogni

quali caratteristiche dovra avere il prodotto/servizio per soddisfare i bisogni degli utenti individuati.
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Il processo & in sé lineare, fornisce una risposta ad un problema complesso ed é altamente educante.
Gli alunni si abituano

« afare un’analisi della potenziale utenza,
« avalutare i loro pos: isogni
« avalutare le caratteristiche del prodotto/servizio.

E’ un’alternanza continua di analisi e valutazioni. Siamo ai livelli alti della tassonomia di Bloom: una “botta” pedagogica notevole in una
scuola che generalmente si ferma ai livelli comprendere o al piu applicare.
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Per catturare I'attenzione degli alunni faccio sempre I'esempio di un’idea famosa: quella di Steve Jobs quando ha presentato I'lPAD allo
Yerba Buena Center di S.Fancisco (2010).

Jobs ha pensato che ci poteva essere una utenza con dei bisogni cui poteva rispondere con I'lPAD. La grande stampa americana si & da subito
mostrata scettica sul successo dell'iniziativa. Al contrario, I'analisi e le valutazioni di Jobs si sono dimostrate un successo.

Questo esempio, nelle corde dei ragazzi, aiuta a capire quanto sia importante e difficile fare una buona ideazione e quanto sia carico di valore
pedagogico questo momento per gli alunni.

Ora due. La seconda & un esempio reale tratto da un progetto sviluppato da ragazzine di 14 anni.
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La figura sopra mostra la nostra proposta grafica per la rappresentazione dell'idea di progetto.
E’ una mappa ad albero spezzato, “split tree”.

« Sui rami inistra i potenzi itenti ed i loro bisogni.
= Sui rami di destra le caratteristiche del prodotto/servizio.
= Al centro il prodotto/servi
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La rubric che vedete, realizzata da due esperti Lepida Scuola, & finalizzata a valutare la mappa split tree di ideazione. Riteniamo sia una rubric ben congegnata
Owviamente puo essere modificata, contestualizzata, completata
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Nell'ultima colonna sono evidenziate le competenze che gli autori della rubric hanno ritenuto determinanti per il buon esito del corrispondente elemento
importante. Vale owviamente la considerazione opposta: un buon livello di prestazione in un particolare elemento importante & sintomatico di una buona
padronanza della competenza indicata

Per linsegnante rappresenta uno step particolarmente importante: anche se la valutazione, a questo livello, & di gruppo, siamo tuttavia in presenza dell'analogo di
un primo pacco di compiti in classe. L'insegnante pud portare i dati in consiglio di classe, forte anche delle indicazioni per la valutazione delle competenze
indicazioni molto piu ricche e argomentate rispetto a quelle di interrogazioni o compiti in classe. Molti possono essere i compilatori delle rubric. Si puo
sentire il parere del docente, si possono sentire i pareri degli alunni

Il processo di raccolta puo essere automatizzato, cosi pure Pelaborazione dei dati. Insomma ci troviamo di fronte alla possibilita di sentire e considerare il
punto di vista di molti- ovviamente con opportuno software
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2° SNODO: PIANIFICAZIONE

.

Un altro snodo cruciale & quello della pianificazione.

Chiediamo agli studenti di valutare la fattbilita dell'idea prima di procedere. Si tratta sostanzialmente di educare i ragazzi a riflettere sulle attivita principali,
scomposte eventualmente in attivita secondarie, necessarie per la realizzazione del prodottolsevizio e sulle risorse necessarie per poterie portare a termine

Idealmente si traccia un percorso, anche se molto aperto, seguendo il quale i ragazzi hanno una traccia per muoversi concretamente in questa prima fase
dell'ideazione: analisi dellutenza e dei relativi bisogni, definizione dei corrispondenti obiettivi ed individuazione delle attivita/risorse necessarie per il loro
raggiungimento. In particolare, se vogliamo calarci maggiormente in ambito scolastico, il filo del ragionamento & questo: ci poniamo I'obiettivo di costruire un
prodotto o un servizio che serva a qualcuno e per arrivare a farlo dobbiamo organizzarci e fare un po’ di cose; e per fare queste cose abbiamo bisogno di isorse

senza le quali il tutto diventa molto difficile. Fra le risorse una in particolare & fondamentale in classe: abbiamo bisogno di imparare, di acquisire competenze, di
approfondire tematiche, di farle nostre

1I valore pedagogico del momento risiede soprattutto, oltre che nelPindividuazione delle attivita, nella valutazione delle risorse necessarie per garantire la
fattibilita del progetto. A questo livello, sia individuazione delle attvita sia la stima delle risorse sono da farsi a livello generale; non ci sono ancora gli elementi, e
soprattutto non ¢'& ancora 'approvazione a procedere, necessari per andare nel dettaglio.

In particolare, per ogni attivita, gl alunni dovranno stimare le risorse necessarie: sia umane, cioé tempi uomo anche senza attribuzioni specifiche; sia materiali,
hardware e software; sia e soprattutto in termini di apprendimenti.

Gli alunni dovranno immaginare di cosa avranno bisogno, quanto tempo impiegheranno e cosa dovranno imparare.
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Pianificazione e modo di apprendere

La pianificazione & un momento importante, insolito e spesso improbabile in classe.

Quasi mai gli studenti fanno stime che in futuro si riveleranno corrette: nel corso del progetto, dovranno rivedere e a riformulare pii di una volta

Questa & la ricchezza e la magia del momento: gli alunni, per esperienza, imparano ad essere misurati, soggettivamente umili. Gli insuccessi non derivano da
una valutazione negativa del docente ma vengono percepiti direttamente, a partire dal mancato raggiungimento di obiettivi anche parziali, dal riscontro di difficolta
prima sottostimate. Dunque una taratura, una riformulazione, una ripartenza non imposta ma percepita come indispensabile

E anche gli apprendimenti necessari vengono awertit in itinere: non posso sapere esattamente, in anticipo, cosa dovrd conoscere se gia non lo conosco;
progressivamente perd imparo cose nuove, anche consigliato dal docente, e queste mi permettono di definire, in un percorso spesso a spirale, le prossime da
apprendere.

E’ questo lo snodo cruciale, il passaggio da una modalita rigidamente deterministica dell'apprendere, imposta da altri, quella delle unita didattiche per
intenderci, ad una modalita orientata alla scoperta guidata, alla costruzione di un percorso personale per la conoscenza.

Ed in questo processo gli apprendimenti, ritenuti dapprima necessari e sufficienti, appaiono presto inadeguati. Cosi deve essere: vengono percepite
come importanti e necessarie nuove esplorazioni e scoperte ¢ la scintilla di Plutarco si accende, senza forzare, senza costringere, quasi inspiegabile. E
questi momenti, fatti di allenamento alle valutazioni e di apprendimenti come e quando percepiti necessari, attuano in pratica il pensiero costruttivista e
sono la risposta concreta a quanti, lamentandosi per una scuola ormai degradata, vedono come unica via di riscatto il ritorno nostalgico alla scuola dei
propri ricordi.

E la motivazione ad apprendere provoca l'emergenza di potenzial
didattica tradizionale, ma preziose per il futuro dellalunno.

ignote, inespresse, quasi certamente destinate al’anonimato in un contesto di

"Se la scuola fosse in grado di segnalarci le attitudini, le formae mentis, che vanno al di I4 di quelle tradizionalmente apprezzate,
eviteremmo di relegare persone in ruoli non adeguatiaila loro personalita e per uscire dai quali sono normalmente richiesti parecchi
anni."

Cosi il direttore del personale di un'importants azienda, nel corso di un colloguio-intsrvista.
Dunque lo studio di fatlibilita come contributo importante alla formazione delFalunno ma anche al suo futuro orientamento.
Lo evidenziamo soprattutto in questo momento, ma si tratta di una caratteristica trasversale a tutte le fasi del lavoro per progetti.
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Concludo aprendo a due importanti problemi: quello della formazione dei docenti e quello dei big data nellistruzione

La formazione dei docenti

IL DOPPIO AMBIENTE DI APPRENDIMENTO
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per:
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Come formare i docenti? il problema & complesso e presenta importanti criticita

Ipotizzare una didattica trasmissiva per formare il docente a pratiche costruttiviste sarebbe contradditorio: il docente deve invece fare, impegnarsi ativamente,
esperire sul campo, cosi come raccomanda la didattica costruttivista

Per questo ho proposto un modello di formazione chiamato “Doppio Ambiente di Apprendimento” in cui i docenti, impegnati in classe in una didattica per
problemi e progetti (i piedini dell’astronave), s'incontrano tra loro, seguiti da un docente esperto, in un ambiente di apprendimento (testa dell'astronave) analogo a
quello ipotizzato per Ia classe con gli studenti. Qui i docenti apprendono sviluppando problemi e progetti, sia analoghi a quelli in cui sono impegnate le classi,
sia di progettazione didatica, ossia finalizzati alla costruzione degli strument pedagogici che utilizzeranno nelle nuove pratiche didattiche.

Se quella della impossibilita di formare il docente con una didattica tradizionale  la prima crificita, la necessaria presenza del docente esperto & la seconda. La
formazione piu efficace per gli insegnanti & quella che possono ricevere da alfi insegnanti: una sorta di peer education. Cio richiede di trovare e preparare dei
docenti che si rendano disponibili alla formazione dei colleghi, ma la selezione per eventuali distacchi & un problema complesso e il rischio di distaccare docenti
non adeguati & molto elevato.
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Le rubriche dinamiche per la raccolta dati

Concludo velocemente. Quello della raccolta dei dati nel tempo & un capitolo fondamentale per il futuro dell'educazione. L'apprendimento & infatti un processo in
continuo divenire: si sviluppa nell'interazione permanente con il contesto e induce nella persona, durante tutto I'arco della vita, un processo di costruzione e
ficostruzione dell'identita

E secondo il gruppo di Singapore, Hung et al., proprio questo processo di costruzione dell'identita dovrebbe essere, nel 21° secolo, il focus primario
dell'apprendimento: non dunque I'acquisizione di conoscenze, non lo sviluppo di competenze, almeno non in modo primario, ma I'attenzione forte al processo
dinamico di interazione adattiva e innovativa della persona con il contesto.

Ho ideato e proposto uno strumento di valutazione, la rubric dinamica, che nel merito potrebbe rivelarsi molto utile e che potrebbe fornire molte indicazioni sul
divenire dellidentita dell'alunno

Serve pero il software adeguato che raccolga e elabori i molti dati. Non possiamo infatti seguire 'andamento nel tempo di parametri caratterizzanti i ragazzi
senza disporre di una solida strumentazione matematica e informatica. | parametri caratterizzanti la personalita di un individuo, che non  sono rigidamente
coniugati alla performance di un momento ma sono piuttosto collegati al modo di essere dello stesso, sono significativi soprattutto se studiati nel loro andamento
temporale.

Le informazioni che le rubric dinamiche possono mettere a disposizione, rappresentano senza dubbio una preziosa ma articolata e complessa fonte. Quando le
informazioni sono tante, rischiano di diventare illeggibili e una operazione di sintesi richiede normalmente un lavoro talmente impegnativo che poi finisce per non
essere fatto

E' importante pensare a come rendere le informazioni disponibili veramente fruibili, con semplicita ed efficacia

E in questotiica, I'utilizzo intelligente del trinomio pedagogialscienzaltecnologia diventa decisivo.

L'esperienza accumulata in altri ambiti dello scibile umano sui Big Data, dalla Finanza alla Medicina, alla Genetica etc. potrebbe aiutarci. A scuola siamo ancora
all'eta della pietra: mancano software elementari per automatizzare anche processi molto piti semplici. Credo pero che la strada da percorrere sia proprio questa
E qui il contributo delle tecnologie diventera davvero fondamentale.

Grazie per l'attenzione
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ionale forti sono i segnali di apertura verso una scuola che si allarga al pensiero costruttivista-costruzionista, che si
orienta a una didattica per problemi, progetti e competenze, oltre la didattica trasmissiva e soprattutto verso una scuola centrata sull'alunno.

Forse, dalle nostre parti, questi segnali sono meno evidenti: ci sono qua e la degli entusiasmi, degli insegnanti motivati, delle
'sperimentazioni avviate, ma il grosso visibile della scuola, del corpo docente & ancora saldamente ancorato al modello di didattica trasmissiva.

La necessita del cambio di passo é dichiarata da piu parti: la UE e il MIUR chiedono di favorire lo sviluppo e la certificazione delle
competenze, in letteratura la discussione & aperta ormai da qualche decennio.

Ci sono organismi che si occupano di studiare quali dovranno essere le competenze del 21° secolo; gli

stessi responsabili politici auspicano di favorire nei giovani lo sviluppo di competenze per una 1o 215t Cenm,y Skj,
cittadinanza piena e per un inserimento nel mondo del lavoro di successo. i il
Uno per tutti Obama che non cessa di stimolare il sistema educazionale a favorire nei giovani il

problem-solving, il pensiero critico, 'imprenditorialita e la creativita.
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LE TEORIE PIU’ IDONEE AL CAMBIAMENTO
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Ma per tutto questo, quale didattica nel concreto della classe?
La nostra partenza é stata dalla letteratura, abbiamo esplorato quelle che potevano essere le teorie pil idonee. Una decina ci hanno convinto
piu delle altre: le abbiamo sperimentate in classe e quasi tutte per almeno un anno.

Molti sono i punti in comune fra queste teorie: sperimentandone una indirettamente si mettono in gi prospettive di altre.

II costruttivismo socioculturale di Vigotsky, il Discovery Learning di Bruner, la teoria della flessibilita cognitiva di Rand Spiro. Questa, poco
diffusa, ci ha fornito molti spunti interessanti. L'abbiamo sperimentata a partire dai lavori di D. Jonassen e ispirandoci intensamente alla sua
matrice culturale, “Ricerche filosofiche” di Wittgestein. Spiro prende le distanze dall'approccio pedagogico tradizionale, propone una teoria
dell'apprendere e dell'insegnare che si concentra su domini di conoscenza scarsamente strutturati, caratterizzati da notevole complessita, e nei
quali si propone di arrivare alla costruzione di una conoscenza avanzata. E’ il nostro terreno preferito, il recupero di quell'idea di complessita,
incertezza e indeterminazione molto vicine al pensiero quantistico.

A seguire le teorie dell’ Apprendistato Cognitivo, I'’Anchored Instruction di Brandsford, la teoria le Intelligenze Multiple di Gardner, i Micromondi di
Papert, il Learning by Doing di R.Schank ed soprattutto la PBL,Problem Based Learning e Problem Based Project.

Dunque, siamo partiti dalla letteratura, non da un fai da te molto diffuso ma scarsamente produttivo. Se voglio studiare un moto, le leggi di
Newton rappresentano il punto di partenza senza doverle reinventare. E' una buona educazione per una buona scuola.




image4.png
IL PROBLEM BASED LEARNING

earning -

Il docente rimane affascinato da una buona narrazione di queste teorie. Siamo, pero, lontani dalla concreta spendibilita in classe e dal nostro
punto di vista la metrica & soprattutto questa: una teoria vale nella misura in cui puo essere applicata. Abbiamo scelto quella che ci dava maggiori
garanzie: il PBL, ossia il Problem- Based Learning, e il Project-Based Learning.

Parlare di Problem Based Learning, Apprendimento per Problemi, quale approccio innovativo suscita molto stupore nei docenti di discipline
scientifiche che, da sempre, hanno assegnato agli alunni problemi da risolvere. La prospettiva & pero totalmente diversa.

Nella didattica tradizionale i problemi da risolvere sono quelli di fine capitolo finalizzati alla verifica di contenuti proposti in precedenza; problemi
strutturati, a soluzione unica e tramite i quali, molto spesso, individuato I'algoritmo risolutore, diventa facile risolvere i problemi analoghi.

Nella didattica per problemi la prospettiva si rovescia: i problemi diventano il fulcro e spingono lo studente a impossessarsi dei contenuti
necessari a risolverli: prima i problemi poi i contenuti. Problemi solitamente non strutturati, non a soluzione unica, molto vicini al quotidiano,
autentici insomma. Gli studenti sono spronati a scoprire, ad approfondire le conoscenze necessarie alla soluzione. E' cosi che lo studente si
costruisce la conoscenza, I'anima del costruttivismo, & cosi che il sapere diventa meaningful, significativo e non inerte, libresco.

E se questa & la via per apprendimenti efficaci, dobbiamo proporre una rivoluzione totale in scuola? Qualunque contenuto s’ha da apprendere a
partire da problemi? Non lo credo. Prendiamo atto della situazione esistente e da questa partiamo introducendo finestre di didattica attiva,
costruttivista-costruzionista. Non diamo nessuna indicazione sulla durata di queste finestre: la durata dipende dallo stile di ogni docente, dal
particolare contesto, dal particolare ordine e grado di scuola, dalle discipline coinvolte e altro ancora. Sara il docente, sulla base della propria
professionalita, a fare le scelte opportune.

Il cambiamento di qualunque sistema lo si pué attuare in modo corretto variando un parametro alla volta. Il mutare troppi parametri
contemporaneamente rischia di far perdere il controllo del sistema. La motivazione non & solo tattica, c'¢ una motivazione di merito ... La
didattica trasmissiva, con cui tutti ci siamo formati, non é da eliminare: anche nella didattica trasmissiva ci sono elementi di valore. |l racconto,
la narrazione, se inseriti in modo corretto, sono strumenti efficaci per favorire gli apprendimenti. All'interno di una didattica costruttivista, momenti
di didattica trasmissiva, quando richiesti dagli studenti, possono diventare strumenti preziosi. L'importante & I'engagement, l'impegno.
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LA GRANDE SFIDA: IL PROJECT BASED LEARNING

Collaboration

‘Abbiamo parlato di PBL come Problem Based Leamning, e a proposito di Project Based Learning? Evitiamo dotte dissertazioni: in pratica si tratta

di stimolare I'apprendimento degli alunni impegnandoli nello svolgimento di progetti che al loro interno presentano parecchi problemi
autel

L'apprendimento per progetti non va peré confuso con il fare progetti. Questo ha prodotto le scuole prog icio, penalizzando di fatto la PBL.
Per le scuole era diventato, ed in parte lo & ancora, uno status symbol far realizzare progetti ad ogni livello. Progetti finalizzati soprattutto
allimmagine della scuola, della classe, dei docenti e di qualche alunno. Ma questi progetti non sono in grado di favorire e monitorare gli
apprendimenti di ogni singolo: nelle scuole progettificio le classi diventano contenitori di entropia dove pochi lavorano costruttivamente e molti
“furbi" si sottraggono.

Insomma progetti che danno origine, si, a bei prodotti ma generano apprendimenti a macchia di leopardo, dove le zone d'ombra prevalgono su

quelle di luce. Il docente in poco tempo si sente impaurito e disorientato: gli vengono a mancare i riti, i gesti, la liturgia della didattica trasmissiva,
vere pietre miliari della sua professione.

E' per questo che il superamento delle scuole progettificio lo si potra avere solo nel momento in cui al fare progetti si sostituira I'imparare
facendo progetti e in cui, a moderare I'entropia, saranno previsti nuovi riti, nuovi deliverables in sostituzione di quelli della didattica trasmissiva.




